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ISTILALMARS!

Korkma, s6nmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (stinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ozolden berldir hlr yagadim, hir yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? $agarim!
Kiikremig sel giblyim, bendimi gigner, aganm,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dis kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Diglin aftindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incltme, yaziktir atani;
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, iIahi, sudur ancak emeli;
Degdmesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlnde benim Infemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Okulumuzda; firsat esitligini her 06grenciye yansitabilmek, kaynaklarimizin stratejik
onceliklerimize gore dagitimini saglamak, egitim- 6gretimde etkinligin yani sira kiiltiirel degerlerimizi
de benimseyip, sahip ¢ikmak amaciyla gelecegi planlamak zorundayiz. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9.maddesinde de soylendigi gibi Okulumuz vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lcmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamistir. "Hazirlanmis olan Stratejik Plan, 2024-2028 yillar1 arasinda ve daha sonraki gelecek
yillarda Sait Ulusoy Ozel Egitim Uygulama Okulu’nun gelecegini belirleyecek calismalara énciiliikk edecek
ve calismalarin yapilmasini saglayacaktir. Okulumuzun giiclii yonlerinin 6ne ¢ikarilarak gelistirilmesini,
faaliyetlerin giderek daha nitelikli gerceklestirilmesini saglayacak ve okulumuzu daha da ileriye
gotiirme ¢abalarinda yol gosterici olacaktir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planina katki saglayan 6nceki donemde gorev yapan ve mevcutta
goreve devam eden okul idarecilerine, 6gretmen, personel, 6grenci, Okul-Aile Birligi, velilerimiz, tiim
paydaslarimizla, Stratejik Plan Ekibine tesekkiir ederim.

Can CELIK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Can CELIK Okul Miduri Serkan ACAR IMiidiir Yardimcisi
Zisan BASER CELIK Miidiir Yardimcist  [Sevegi KARADEMIR Oz. Eg. Ogretmeni
Haluk GUL Rehber Ogretmen Giildeniz YILDIZ Oz. Eg. Ogretmeni
Serkan ISITMEZ Oz. Eg. Ogretmeni [Bagak KILIC CICEK Oz. Eg. Ogretmeni
K.Meltem YUCE Bed. Eg. Ogretmeni  [Hiilya KAYGISIZ CULFA Okul Sag. Hemgiresi
Arife DOLU Okul Aile B. Bagkani [Riimeysa TEMIZKOK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Bu koyde gazi olan askerler kaldigi icin “Gazi” iken, Atatiirk’iin 1933 yilinda koyl ziyareti ile
“ERGAZI” olarak degistirilmistir. “ERGAZI” ad1 oradan gelmektedir.

Okulumuzun binast 1933 yilinda iki sinifli toprak damli olarak yapilarak egitim — O0gretime acilmustir.
Zamanla yetersiz kalan bu binaya 1955 yilinda 3 smifli yeni tas bina eklenmistir. Bu durum 1975 yilina
kadar devam etmis olup, bu yilda 3 simif daha eklenerek (B) blok agilmistir. iki tas binadan olusan (A) ve
(B) bloklarda egitim — 6gretime devam edilmistir.

Koy 1981 yilinda kdy statiisiinden ¢ikarilarak Yenimahalle il¢esinin mahallesi olmustur. Bu durum yeni
kurulan BATIKENT yerlesim biriminden kaynaklanmistir. 1990 yilinda okula yeni bir lojman binasi
eklenmistir. 1997 yilina kadar ERGAZI ILKOGRETIM OKULU olarak egitim — 6gretime devam edilmis
olup, okulun yeni binasina tasinmasiyla birlikte, okul zihinsel engellilere egitim — 6gretim veren bir okula
dontstirilmistir.

Okulumuz Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii'niin 1997 tarih ve 3395 sayili
yazisi ile BATIKENT EGITIM UYGULAMA OKULU VE IS EGITIM MERKEZI ad: altinda egitim —
Ogretime baslamistir. Kurucu Miudiirliginii Gengay KELES yapmistir. Dénemin Milli Egitim Bakani
Hikmet ULUGBAY tarafindan 3 Aralik 1998’de agilis1 yapilan okulumuzun, (A) ve (B) blok olmak iizere
eski binasi tadilattan gegirilerek egitim uygulama okuluna uygun hale getirilmis ve 2007 yilina kadar da bu
binalarda hizmet vermistir.

Hayirsever Sait ULUSOY tarafindan 2 katli ve 14 sinifli olarak okulumuzun yeni binasi yaptirildi. 2007
yilindan beri yeni binada egitim — gretime devam etmekteyiz. Okulumuzun adi ise SAIT ULUSOY
EGITIM UYGULAMA OKULU VE IS EGITIM MERKEZI olarak degistirilmistir. 2011 yilinda
Kavaklidere Rotary Kuliibii tarafindan teknik donanim ve tadilat ¢aligmalar1 yapilmistir. 8 tane sif
projeksiyon, akilli tahta ve bilgisayarla donatilmistir. Uygulama evi ve ¢ok amach salon yaptirilmistir.
4+4+4 kademeli zorunlu egitim sitemine gegildikten sonra okulumuz 3 kademeye ayrilmistir. OZEL
EGITIM UYGULAMA MERKEZI (I. VE II. KADEME) ve OZEL EGITIM IS UYGULAMA MERKEZI
olarak degismistir. 2016 yilinda FATIH projesi kapsaminda okulumuza 16 adet akilli tahta ile egitim



ogretime devam edilmistir. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 30.07.2018 tarihli
yonetmeligi ile SAIT ULUSOY OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU( L, II., ve III. Kademe) olarak
egitim 6gretim hizmetlerini yiiriitmektedir. Okulumuzun 3. Kademesi 2020 tarihinde Yenimahalle Ozel
Egitim Uygulama Okuluna tasgmmistir. Suanda 1. Ve 2. Kademe Ogrencilerine egitim vermektedir.
Okulumuzda orta- agir diizeyde zihinsel yetersizligi ve otizmli dgrencilere egitim — dgretim verilmektedir.
Ozel Egitim uygulama okulu egitim programi uygulanmaktadir.

Her 6grenci icin Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) hazirlanip, uygulanmaktadir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sait Ulusoy Ozel Egitim Uygulama Okulu (I ve II. Kademe) 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagcta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta
1 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 4 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmigtir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili1 2023 hedefine
ulasilmistir. Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri
gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas: kapsamindaki hedeflerde
“Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal gelisimlerine ve sosyal yasama uyum saglamaya yonelik faaliyetlere
velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile katilim oranini artirma. Etkin bir rehberlik anlayisiyla,
Ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesitemasi kapsamindaki hedeflerde “Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
igin; yoOnetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek icin ¢alismalar
yapilma”. ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden
ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine
benzer olarak paydaglarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalari, il Milli Egitim Miidiirliigii ile ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen
Midirliigiimiiz 2024-2028 déneminde 4 vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne
kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

31.05.2006 tarih ve 26184 sayili Resmi Gazete (Degisiklik: 14.03.2009 / R.G. : 27169)
(Degisiklik: 31.07.2009 / R.G. : 27305) (573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ) Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi MADDE 93 — Bu Yonetmelikte hiikiim
bulunmayan hususlarda; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1/7/2005
tarihli ve 5378 sayil1 Oziirliiler ve Baz1 Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunu ve 30/5/1997 tarihli ve 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname kanunlarina dayanilarak ¢ikarilan yonetmelik hiikiimleri ile ilgili diger kanun ve
yonetmelik hiikiimleri uygulanir. (2) Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler igin agilan her tiir ve
kademedeki giindiizlii veya yatili okul ve kurumlarda; egitim-6gretim hizmetlerinin
yiriitiilmesiyle ilgili is ve islemlerde, okul ve kurumlarin 6zelligine gore; bu Yonetmelik
hiikiimleri ile Bakanligin okul 6ncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlariyla ilgili
mevzuat hiikiimleri birlikte uygulanir. 14/9/2011 tarihli ve 28054 sayili resmi gazetede
yayinlanarak yiiriirliige giren 652 sayilt MEB nin teskilat ve gérevleri hakkinda kanun hiikmiinde
kararnameye gore belirlenen Bakanligin gorevlerinden 5. Maddedeki “ engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler

gelistirmek, uygulamak ve uygulamasini koordine etmek” amacini alarak hedeflerimizi belirledik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlariniifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amacg,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Temel Ust Politika Belgeleri Tablosu

Sira No

ilgili B6liim /Referans

Milli Egitim Bakanhgi 2028 Egitim Vizyonu

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Ankara il Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan

RTOTN] —

Yenimahalle ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytlirtitmek

Sosyal faaliyetler

Okul Gezileri / Kuliip Calismalara

Sportif faaliyetler

Fiziksel Aktivite, Yiiriiylsler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize Gezileri/Okul Gezileri

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personele, Halk Saglig1 Merkezinden gelen doktor, fizyoterapist ve

Okul Saghgi Hemsiremiz tarafindan egitimler verildi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Belirli giin ve haftalarda 68rencilerimize destek vermektedir.

'Yoksul Ogrencilerimize maddi destek.

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Belirli giin ve haftalar, Geziler, Okul igi etkinlikler, Uygulama evi

etkinlikleri, Bahce etkinlikleri.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

IEtkinliklere katilim

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Resim, Miizik, Spor Salonu, Bahge, Uygulama Evi 6grenme

ortamlarina yonelik sinif faaliyetleri.

Ders dis1 faaliyetler

Geziler, Bahge Etkinlikler, Uygulama Evi Etkinlikleri, Spor Salonu

Etkinlikleri

12




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OERETMEN OKUL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Tegkilat Semasi
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

I.Kademe :Orta-Agir Zihinsel Ogrenci Sayisi :30 Ogrenci

I.Kademe :0tizm Ogrenci Sayisi :12 Ogrenci

I1.Kademe :Orta-Agir Zihinsel Ogrenci Sayis1:31 Ogrenci
Il.Kademe :Otizm Ogrenci Sayis1 :9 Ogrenci

I.Kademe 42 Ogrenci - I1. Kademe 40 Ogrenci, Toplam :82 Ogrenci

Akademik basar1 verileri

Okulumuz Orta-Agir zihinsel engelli 6grencilere egitim verdigi i¢in
akademik basari degerlendirilememektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Ogrencilerimiz okulumuz yapilan sportif faaliyetlere katilmaktadirlar.

Ogrenme stilleri envanteri

Gorsel , isitsel, Hareket

Devam-devamsizlik verileri

Devamsizlik konusunda velilerimize gerekli acgiklamalar yapilarak
devamin saglanmasi konusunda sikint1 yasanmamaktadir.

faktorler anketi

Okul disiplinini etkileyen

Okulumuz Orta-Agir zihinsel engelli 6grencilere egitim verdigi igin,
disiplin problemi yasanmamaktadir.

Insan kaynaklar verileri

[dareci Lisans: 2 - Yiiksek Lisans :1
Ogretmen Lisans:17 - Yiiksek Lisans :17

Ogretmenlerin ~ hizmet
egitime katilma oranlari

ici

%380

Ogrenme ortamu verileri

15 Sinif - 1 Miizik Atolyesi - 1 Resim Atélyesi - 1 Spor Salonu 1 Uygulama
Evi

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Okul Muddrd, bir okulun en Ust diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Okul mudurleri,
O0gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun gunlik isleyisini
denetler. Okul midiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin galisirlar.

Okul muddurlerinin igleri arasinda, 6gretmenleri ydnetmek, okulun biitgesini ydnetmek,
okul programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci davraniglarini izlemek ve
disiplin konularinda kararlar vermek, okul etkinliklerinin planlanmasi ve yurutilmesi,
okulun genel isleyisini denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gérevler yer alir.

Midiir Yardimecisi

Mudur Yardimcisi, okulun her tirll egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, yazisma, egitici etkinlikler, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
dizen, ndbet, veli ve 6grenci iliskileri gibi isleri ile ilgili olarak Okul mudiri tarafindan
verilen gorevlerini yapar.

Atolye ve Boliim
Sefleri

Miizik-Spor ve Gorsel Sanatlar Ogretmenleri Atdlyede derse uygun sekilde egitim
faaliyetlerini gerceklestirir. Atolye malzemeleri bakimi korumasi ve 6grencilere zarar
lvermemesi hususunda gerekli dnlemleri alir.

Ogretmenler

Ogretmenler, dgrencilerin 8grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, dgrencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin ¢alisirlar.
Ogretmenlerin isleri arasinda, ders programlari hazirlamak, égrencilere ders anlatmak,
sinavlar ve 6devler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve raporlamak,
ogrencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile isbirligi
yapmak, 6grencilere etik degerleri 6gretmek ve 6grencilerin sorunlarina ¢é6zim bulmak
gibi gorevler yer alir.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Okul Memuru Gorevleri, Kendilerine verilen gorevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve
hizmetin gereklerine uygun olarak yaparak bunlarin devam etmesini saglayan kisidir.
Okullarinda, personelin 6zIik dosyalarini isleyen, okulla ilgili mali ileri izleyen ve gerekli
islemleri yapan, okulun arsiv islerini diizenleyen kisi olarak bilinir. Yonetim isleri ve biiro
memurlari, midir ve midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
isleri yapar. Okul idaresinde olan yazilarla ilgili dosyalari ve defterleri tutar. Yazilan 6rnek
dosyalari saklar ve cevap hazirlar. Ogretmenlerin, memurlarin ve hizmetlilerin personel
dosyalarini tutar. Bunlarla ilgili degisiklikleri glinii gintine isler. Kendisine teslim edilen
ilgili yazilari arsivlemesi ve dosyalamasi isleminden sorumludur.

Yardimci Hizmetler
Personeli

- Gorev alaninda bulunan isleri yapmak. -Sorumlu oldugu ¢alisma alanlarinin temizliginin
lyapilmasi, temiz tutulmasinin saglanmasi, i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik
olmasini, birimlerin, katlarin, odalarin yerlesim diizeninin devamini saglamak. - Elektrik,
su, pencere, musluk, WC vb. yerlerde eksiklik veya kusur gorirse derhal amirlerine
bildirmek. - Cay ocaklarinda hijyenik ortaminin saglanmasi, ¢ayin demlenmesi,
bulasiklarin saglik kosullarina uygun temizlenmesi, -Leke ¢ikarma, sliptirme, ylizey
temizleme ve yikama islemlerinin yapilmasi, - Odalarin havalandiriimasini saglamak. -
Mesai bitiminde odalarin pencere ve kapilarinin kapal olmasini saglamak.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2021 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 %20
10....Uzeri n %830

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildigr Hizmet i(;i Programlar
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig: Katildig: Yillar
Calismanin Sayisi
Can CELIK Miidiir 105- Katildig1 Hizmet i¢i[2008-2023
lkurs ve seminerler
Zisan BASER CELIK Miidiir Yardimcisi 24- Katildig) Hizmet ici [2011-2023
lkurs ve seminerler
Serkan ACAR Miidir Yardimecisi K9-Katildig1 Hizmet i¢i  [2007-2023
lkurs ve seminerler
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3Yil
4-6 Y1l Din Kiltiira 6 2
(Gorsel Sanatlar
7-10 Y1l Ozel Egitim 9 1
11-15 Yil (Ozel Egitim 1 11-15 5
16-20 0zel Egitm-Din 1 16-20 )
Kiltiirii-Miizik
20 ve lizeri Ozel Egitim -Beden 5 20 tlizeri 10
[Egitimi- Rehberlik

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 3 7 u

¢ Yukaridaki tabloda kurumumuzdaki 6gretmen sirkiilasyonu goriilmektedir.
Sirkiilasyon nedeni kademe degisikligi ve emeklilik.
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan 14 Katilan | 7 Katilan | 15 Katilan | 7 Katilan 15 Katilan 7 Katilan
Ogretmen 27 Egitim | 27 120 Egitim | 136 Egitim | 109 Egitim 57 Egitim
Sayis1 ve Alinan Egitim
Egitim Sayis1
Katilmayan 1 0 0 0 0 0
Ogretmen
Sayisi
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yii
1 Memur
2 Hizmetli 1 Lise R4 1
3 Is¢i 1 Lise 8 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

Okul Muddrd, bir okulun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul midiirleri, 6gretmenleri, personeli,
O0grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinlik isleyisini denetler. Okul muddrleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi igin caligirlar.

Okul midiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri ydnetmek, okulun bitgesini ydnetmek, okul programlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci davranislarini izlemek ve disiplin konularinda kararlar vermek, okul
etkinliklerinin planlanmasi ve yiritulmesi, okulun genel isleyisini denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi
gorevler yer alir.

Midiir Yardimcisi

Midar Yardimcisi, okulun her tirli egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazisma, egitici
etkinlikler, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, veli ve 6grenci iliskileri gibi isleri ile ilgili
olarak Okul mudiri tarafindan verilen gorevlerini yapar.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Miizik-Spor ve Gorsel Sanatlar Ogretmenleri Atdlyede derse uygun sekilde egitim faaliyetlerini gerceklestirir.
Atolye malzemeleri bakimi korumasi ve 6grencilere zarar vermemesi hususunda gerekli dnlemleri alir.

Ogretmenler

Ogretmenler, 6grencilerin 5grenme potansiyelini ortaya cikarmak, dgrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve
onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin galisirlar.

Ogretmenlerin isleri arasinda, ders programlari hazirlamak, dgrencilere ders anlatmak, sinavlar ve 6devler
hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle
iletisim kurmak, okul yénetimi ile isbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri 6gretmek ve 6grencilerin sorunlarina
c6zUm bulmak gibi gérevler yer alir.

Yonetim Isleri ve
Bliro Memuru

Okul Memuru Gorevleri, Kendilerine verilen gorevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve hizmetin gereklerine uygun
olarak yaparak bunlarin devam etmesini saglayan kisidir. Okullarinda, personelin 6zliik dosyalarini isleyen, okulla
ilgili mali isleri izleyen ve gerekli islemleri yapan, okulun arsiv islerini diizenleyen kisi olarak bilinir. Yonetim isleri
ve bliro memurlari, midir ve midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro isleri yapar. Okul
idaresinde olan yazilarla ilgili dosyalari ve defterleri tutar. Yazilan 6rnek dosyalari saklar ve cevap hazirlar.
Ogretmenlerin, memurlarin ve hizmetlilerin personel dosyalarini tutar. Bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
isler. Kendisine teslim edilen ilgili yazilari arsiviemesi ve dosyalamasi isleminden sorumludur.

Yardimci Hizmetler
Personeli

- Gorev alaninda bulunan isleri yapmak. -Sorumlu oldugu calisma alanlarinin temizliginin yapilmasi, temiz
tutulmasinin saglanmasi, i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini, birimlerin, katlarin, odalarin
yerlesim diizeninin devamini saglamak. - Elektrik, su, pencere, musluk, WC vb. yerlerde eksiklik veya kusur gérirse
derhal amirlerine bildirmek. - Cay ocaklarinda hijyenik ortaminin saglanmasi, cayin demlenmesi, bulasiklarin saghk
kosullarina uygun temizlenmesi, -Leke g¢ikarma, stiplirme, ylizey temizleme ve yikama islemlerinin yapilmasi, -
Odalarin havalandiriimasini saglamak. - Mesai bitiminde odalarin pencere ve kapilarinin kapali olmasini saglamak.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri,

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik HizmetiAlan Rehberlik  Hizmetleri  ile  ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Duizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKILLI TAHTA 16 18 18 0
MASA USTU BILGISAYAR 0 10 11 1
TASINABILIR BILGISAYAR 2 2 2 1
PROJEKSIYON 2 2 2 0
TV 1 1 1 0
Y AZICI/ FOTOKOPI MAKINASI 0 10 12 0
INTERNET BAGLANTI HIZI 100 100 100 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar ac¢isindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da

ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0

Ekipman Odasi Var 1 0

Kiitiiphane Var 1 0

Rehberlik Servisi Var 1 0

Resim Odas1 Var 1 0

Miizik Odas1 Var 1 0

Cok Amagli Salon Var 1 0

Spor Salonu 'Var 1 1 Ogrencilerimizin
ihtiyaglarini
karsilayamayan
kiguk bir
salonumuz var.
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Mudurligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 306.000 386.500 481.500 571.000 636.500
Okul Aile Birligi 50.000 70.000 90.000 110.000 130.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 356.00 456.500 571,500 681.000 766.500

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama tiirleriokul /kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Personel yolluk ~-Hemgsire giyim-

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 83.180,35 [26.602,51 137.097,18 [36.379,74 215.449,45 153.46,04
Kii¢iik Onarim 18.958,58 8375,32 117.019,30
Bilgisayar Harcamalari 6354,00

Biiro Makinalar1 Harcamalari 19.999,99 71.702,17

Telefon 976,55 1.298,05 2.476,71
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 16.642,72 12.987,45 42.485,40
GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisi

2.7.5. a istatistik verilerin 6grenci say1 tablosu

Simif Kiz Erkek Toplam Simif Kiz Erkek Toplam
1/A 1 5 6 5/A 1 8 9
2/A 3 5 8 6/A 3 2 5
3/A 5 3 8 6/B 3 2 5
4/A 2 6 8 T/A 2 1 3
1/A-0 1 1 2 8/A 3 7 10
2/A-O 4 0 4 6/A-0O 1 4 5
3/A-0 2 2 4 8/A-O 3 1 4
4/A-0O 1 1 2 2.KADEME 30 ERKEK 11 KIZ TOPLAM 41 OGRENCI
I.LKADEME 27 ERKEK 15 KIZ TOPLAM 42 EGITIM GORMEKTEDIR.

OGRENCI EGITIM GORMEKTEDIR.

Ogrenci durumu

Okulumuz 1. Kademe 42 Ogrenci, 2 Kademe 41 Ogrenci Toplam 83 Ogrenci ile
Egitim Ogretim Yapmaktadr.

Kurs Okulumuzda Orta-Agir Zihinsel Engelli Ogrencilere Egitim Verdigi i¢cin Kurs
Bulunmamaktadir.
Akademik Bagsari Okulumuzda Orta-Agir Zihinsel Engelli Ogrencilere Egitim Verdigi icin Akademik|

Basar1 Bulunmamaktadir.

Sosyal Faaliyetler

Belirli Giin Ve Haftalar,10-16 Mayis Engelliler Haftas, Farkindalik Giinleri,
Kermes Gibi Sosyal Faaliyetlerde 50 Ogrenci 40 Veli 20 Ogretmen
Bulunmaktadir.

Kiiltiirel Faaliyetler

Sinema Faaliyeti-Ozel IDV Bilkent Ilkokulu Kardes Okul Gezisi-Atlantis AVM-
Cumhurbagskanlig1 Millet Kiitiiphanesi- Dijital Hayvanat Bahcesi- Huzurevi-
Cumhuriyeyliriiylisii- Anadolu Medeniyetler Miizesi-Kecidren Deniz Diinyasi

Ogrenci Devam Durumu

Ogrencilerimiz engelli bireyler oldugu icin bagisikliklar diisiik olmasi nedeniyle
devamsizliklari rapor ve izin alarak halediliyor.

Gegen yillarda devamsizliktan kalan 6grenci 1 tane vardir.

Evde egitim alan 6grenciler 2 tane idi okula gelmeye baslandi.

1 evde egitim 6grencimiz bulunmaktadir.

Personel Devam Durumu

Okulumuzda 30 6gretmen personel gorev yapmaktadir. 30 personel icerisinde
sevk alan yilda 8 rapor alan yilda 10 personel bulunmaktadir.

Rehberlik Hizmetleri

Tim 6grenci ve velilerimize psikolojik,sosyal ve davranigsal alanlarda gerekli
destek saglanmaktadir.

Okulun Dis Cevre PROJE

Okulumuz AB projeleri ile yurtdisi etkinlik egitimine katilmistir.

Okul/Kuruma Ulasim,

Otobiis(220), dolmus. Yaklasik 3 km uzakliginda metro gegmktedir. Dolmus,
belediye otobiisleri yaksasik 150-200 metre yakindan ge¢mektedir.

Fiziki Mekanlar

Okulumuzda 1 spor salonu 1 miizik sinifi 1 resim atélyesi, 1 kiitiiphane,1

uygulama evi, 15 sinif, 1 revir, 1 rehberlik servisi 1 miidiir odasi, 2 miidiir

yardimcisi odas1 1 6gretmenler odasi, 1 konferans salonumuz mevcuttur. Dis
alitim vardir. i¢ yalltum miizik odasindadr.

Yemekhane

1 yemekhanemiz vardir. 100 Kisi kapasitelidir. Ogrencilerimizin engelli bireyler
olduklari icin 68le yemekleri devlet tarafindan iicretsiz olarak karsilanmaktadir.

[sinma Durumu

Dogalgaz ile 1sinma saglanmaktadir. Yeterli diizeydedir.

Sivil Savunma Calismalari

Yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, diizenli olarak kontrolii yaptirilmaktadir.
Sivil savunma ile tatbikatlar yapilmaktadir.

Okul/Kurumun [s Birligi Yaptig1 Kurum

Yenimahalle ilce mem, Ram, Ozel egitim okullar1, rehabilitasyonlar, cevre komsu

okullar, Ozel iDV Bilkent ilkokulu, Kaletepe Saghkli Hayat Merkezi
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odasi v 1
Ekipman Odast v
Kiitiiphane v 1
Rehberlik Servisi v 1
Resim Atdlye v 1
Miizik Odasi1 v 1
Cok Amacl Salon v 1
Teknoloji ve Tasarim Odast v

Bilgisayar laboratuari v
Yemekhane v 1
Spor Salonu v 1
Otopark

Spor Salonu v

Kantin v

Fen Bilgisi Laboratuari v

Atolyeler v

Yardimc1 Personel Odasi v

Arsiv v

Harita Odas1 v

Bireysel Oda v
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yuikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Mevzuat ve yasalarda 6zel egitime gereksinim duyan |

bireylere oncelik verilmektedir.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

Ogrenciler okula ulagimdan, yemekten ve
kiiltiirel gezilerde ulasimdan iicretsiz
faydalanmaktadirlar.

STK yardimlari

Ogrenci calismalarinin sergilenip

satilmasi.

0 Okul ici faaliyet ve tamiratlarinda
harcamalar
¢ Okul icerisinde gerekli tasarruf
onlemleri alinmaktadir.
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Ailelerin bilinglenmeleri, ¢ Akilli tahta, yazic, tarayici,
0 GO (Yurt disi ve il ici gelen 6grenci) fotokopi ve projeksiyon
¢ Beslenme aliskanliklari, (Okulumuzda 6gle yemegi licretsiz cihazlarmdan 6gretmen ve
verilmektedir) ogrenciler faydalanmaktadir.
¢ Calisanlarin degerlere etik kurallara gére hareket e- Okul ve Mebbis uygulamalari,
etmektedir. ® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
¢ Bireylerin engelli bireylere bakis acilari olumlu yénde egitim imkanlari,
gelismektedir. # Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0 Ozel egitime gereksinim duyan bireylere karsi farkindalik kullanim kapasiteleri,

artmaktadir.

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Okul bah¢emizin genis olmasi nedeni ile aga¢landirma, sebze, meyve gibi tarimsal faaliyetler

yapilmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi
2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Ogretmenlerimizin aktif olarak ¢aligmasi,

Kadrolu Ozel Egitim Ogretmenlerimizin az olmasi

Ders arag ve gereclerinin yeterli diizeyde olmast,

Ogrencilerimizin 6zel egitim (MR-Otizm) grencisi olmasi
nedeniyle bagisiklik sistemlerinin zayif olmasi sik sik

hastanlanmas1 ve devamsizlikta sikint1 yaratmaktadir.

Okul ¢aliganlar1 arasinda duyuru, istek ve goriigler i¢in
ulasim kanallart agiktir

Ogrencilerin engel diizeylerinin agir diizeyde olmasi nedeni
ile doniitlerin az ve ge¢ olmasi ¢alisanlarin tiikenmiglik

sendromu yasamalarina yol agmaktadir.

Okul servis rehberleri okul temizligi ve 6grenci
ihtiyaglarinin karsilanmasinda yardime1 olmaktadirlar. Bu
durum giicliilligimiizii artirmaktadir.

Ailelerin sosyo-ekonomik durumlarinin zayif olmasi.

Okul yonetiminin velilerle iyi iligkilerde bulunmasi, idari
calismalarin zamaninda ve kusursuz olarak yiiriitiilmesi,

[lgemizin biiyiik olmasi ve 6grencilerin yerlesim alanlarmnin
daginik olmasi sebebiyle dgrencilerin serviste gegirdikleri
sirenin uzun olmasindan dolay1 6grenciler okula yorgun

gelmektedirler ve birinci dersi kagirmaktadirlar.

Okul y6netiminin 6zel egitime inanmig olmast.

Velilerin akademik yonden beklentilerinin yiiksel olmasi.

Yo6netim biriminde, rehberlik servisi, memur odas1 ve
Ogretmenler odasinda internet, bilgisayar hizmetinin
olmasi.

Calisanlar okulun lokasyonundan kaynakli ulasimda

sikintilar yasamaktadir.

Hemsire ve revirin olmasi.

Spor salonu ve ¢ok amagli salon yetersizdir.

Cok amagli salonun olmasi.

Kadrolu bir giivenlik gorevlisinin kadro tahsisi i¢in biitge

ayrilamamaktadir.

Teknolojik araglarin bulunmasi ve yeterli diizeyde
faydalanilmasi.

Veli egitim seviyesinin diigiik olmasi.

Idare ve 6gretmen iligkilerinin iyi olmasi.

Ogretmenlerimizin az olmasi

Kadrolunun gen¢ olmasi, Projelerde istekli olunmalari.

Okul lokasyonu itibariyle saglik ocag1 ve eczaneye
yakindir. Ergazi YENIMEK ’e yakindir. Bu sayede Hayat

boyu dgrenme kapsaminda siireklilik saglanmaktadir.

Her sinifta akilli tahta bulunmaktadir.

Materyal agisindan zengindir.

Is1, 151k ve yalitim agisindan bir problem

bulunmamaktadir.

Devlet tarafindan ihtiyaclar ve 6denek karsilanmaktadir.

Hizmet alimi yapilmaktadir. Temrinlik malzeme alimi

yapilmaktadir.

Idareciler kadrolu olarak gérev yapmaktadirlar; 6zel
egitime vakiftirlar.ihtiyag halinde 6gretmenlerin yaninda
olmaktadirlar.
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Di1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Mevzuat ve yasalarda 6zel egitime gereksinim duyan

bireylere dncelik verilmektedir. ¢

Ozel egitime yonelik pozitif ayrimciligin veliler tarafindan
sikayet ve dilekgelerle suistimal edilmektedir.

Ogrenciler okula ulasimdan, yemekten ve kiiltiirel .
gezilerde ulagimdan licretsiz faydalanmaktadirlar.

Okul aile birligi biitgesinin yeterli olmamasi nedeniyle
giivenlik gorevlisi tahsis edilememektedir.

e Bireylerin engelli bireylere bakis agilar1 olumlu yonde e Ozel egitime gereksinim duyan &grenciler her tiirlii istismara
gelismektedir. aciktirlar; korunaksizdirlar.
e Akill tahta, yazici, tarayici, fotokopi ve projeksiyon e  Akilli tahta, yazici, fotokopi makinesi ve tarayicidan

cihazlarindan 6gretmen ve 6grenciler faydalanmaktadir.

Ogretmen ve dgrencilerimiz azami diizeyde
faydalanmaktadirlar.

Kurumumuzda ek ders {icretinin 6zel egitim olmasindan .
dolay1 %25 fazla alinmasi1 6gretmenlerin
motivasyonunu artirmaktadir. Bu durum brang
Ogretmenleri i¢in tercih sebebidir.

Ogretmenlerin uzun siire orta ve agir diizeydeki engelli
ogrencilerle ¢aligmalar1 sebebiyle yipranmalarina ve
tilkenmislik sendromu yasamalarina sebep olmaktadir. Ozel
Ogretmenlerinin 6zel egitim okullar1 arasinda hafif diizeydeki
okullarin daha ¢ok tercih edilmesi.

Okul bahgesi genistir. .

Okul lokasyonu agisindan trafik yogunlugunun yasandigi
cadde iizerindedir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylere karst
farkindalik artmaktadir

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
*Mevzuat ve yasalarda 6zel egitime gereksinim  [*Ozel egitime yonelik pozitif ayrimciligin veliler tarafindan
duyan bireylere oncelik verilmektedir. sikayet ve dilekgelerle suistimal edilmektedir.
e *Qgrenciler okula ulagimdan, yemekten ve *Okul aile birligi biitgesinin yeterli olmamasi nedeniyle
Gisglii Yonler kiiltiirel gezilerde ulasimdan ticretsiz giivenlik gorevlisi tahsis edilememektedir.
faydalanmaktadirlar. Bireylerin engelli bireylere [*Ozel egitime gereksinim duyan dgrenciler her tiirlii
bakis acilart olumlu yonde gelismektedir. istismara agiktirlar; korunaksizdirlar.
*(Ozel egitime gereksinim duyan bireylere kars1  [*Akill tahta, yazici, fotokopi makinesi ve tarayicidan
farkindalik artmaktadir. Ogretmen ve dgrencilerimiz azami diizeyde
*Akilli tahta, yazici, tarayici, fotokopi ve faydalanmaktadirlar.
projeksiyon cihazlarindan gretmen ve 6grenciler [Ogretmenlerin uzun siire orta ve agir diizeydeki engelli
faydalanmaktadir. ogrencilerle ¢alismalar1 sebebiyle yipranmalarina ve
*Kurumumuzda ek ders iicretinin 6zel egitim tiikkenmislik sendromu yasamalarina sebep olmaktadir. *Ozel
olmasindan dolay1 %25 fazla alinmasi Ogretmenlerinin 6zel egitim okullar1 arasinda hafif diizeydeki
0gretmenlerin motivasyonunu artirmaktadir. Bu  |okullarin daha ¢ok tercih edilmesi.
durum brans 6gretmenleri i¢in tercih sebebidir *Okul lokasyonu acisindan trafik yogunlugunun yasandigi
*Okul bahgesi genistir. cadde iizerindedir.
*Okul kadrosunun geng olmasi nedeniyle *Okulumuzun bulundugu lokasyon, kadrolu 6gretmenler
Zayif Yonler tecriibesizlik yasanmasi. ulasim sorunu nedeniyle tercih etmemektedir.
K
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
Hedeflerin paydas beklentilerini tam [Hedeflerin, stratejik planda yer alan
Uveul Kkta Ol olarak ifade edecek sekilde analizlerin tamami
ygulanmakia Llan ihtiyaclar karsilayacak sayida degerlendirilerek, icerik ve say1
StratejikPlanin olmamasi bakimindan iyi ifade edilmesi
Degerlendirilmesi
Kurumumuzun temel paydaslari Paydaslarin idareden
Paydas Analizi O0grenci, veli ve 6gretmen olmakla  |beklentilerinin faaliyet alanlariyla
birlikte egitimin dissal etkisi uyumu saglanmali, plan doneminde
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim |kurumsal faaliyetler hakkinda
icinde olunan genis bir paydas kitlesi paydaslara diizenli bilgilendirme
bulunmaktadir. Paydaslarimizin yapilmasi
gorisleri anket, toplanty, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.
Stratejik Yonetim Streci ile ilgili is ve | Merkezi ve mahalli hizmetici egitim
islemleri koordine edecek, nitelikli  [faaliyetlerine katilim ile Stratejik
. personel sayisinin az olmasi IYOnetim Siireci is ve islemlerini
Okul I¢i Analiz koordine edecek personel sayisinin
artirilmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1, MISYONUMUZ

Okulumuzun misyonu, 6grencilerimizin sosyal kabuliinii arttiracak sekilde, kendilerine ve ailelerine
egitim — Ogretimde kaliteli hizmet sunmak, toplumun bakis agisin1 ve 6n yargisini olumlu yonde
degistirmek.

3.2.VIZYONUMUZ
Vizyon bildirimi;
Okulumuzun vizyonu, evrensel degerler ve bilimsel veriler 1s181nda, 6zel egitime;
Ihtiyag,
Ilgi,
Yetenek,

Yeterlilikler dogrultusunda aktif katilimi saglayarak, toplumla etkilesim ve karsilikli uyum saglama
stirecini planlamak ve biitiinlestirmek.

TEMEL DEGERLER

Atatlirk ilke ve devrimlerine, Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
Insan haklarma saygili olmak,
Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,
Katilimci, hosgoriilii, yapici olmak,
Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak,
Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranig haline getirmek,
Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Hayat boyu 6grenmeyi yagam tarzi haline getirmek,
Ozgiir diisiinceli ve iletisim becerileriyle donanimli olmak,
Dogay1 ve insani sevmek.
e (Cevreyi ve dogay1 korumak,
Cevre ile biitiinlesmis, toplumsal uyumu {ist diizeyde, kendi kendine yetebilen bireyler yetistirmek.
e Ogrenci merkezli egitim — 6gretim vermek,
e Ogrencilerimizin; ilgi, ihtiyag ve yeterlilikleri dogrultusunda program gelistirmek,
Egitim ve 6gretimle ilgili ¢alismalarda velilerin katilimini ve egitimini saglamak,
e Ogrencilerimize iyi bir model olabilmek,
e Hizmet kalitesini arttirmak i¢in yeniliklere agik olmak ve arastirmak,
¢ Egitimde teknolojiyi etkin kullanmak,

o Kurum kiiltiiriinii gelistirmek,
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
STRATEJIK Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
AMAG A1l. sorunlarimi gideren etkin olan yonetim yapisinin devamliligi saglanacaktir.
Hedef H 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

; Ogrencilerimizin sosyal yasama uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi;

STRATEJIK Lo . B . L ;

iletisime agik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetisebilmelerine
AMAC A2. LT o . e .

imkan saglamak icin egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal gelisimlerine ve sosyal yasama uyum saglamaya yonelik faaliyetlere
Hedef 2.1 o , o R .

velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile katilim oranini artirmak.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
Hedef 2.2 istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK - Ce " L
AMAC A3 Ogrenci velilerinin farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Hedef 3.1 Ogrenci velilerinin farkindalik diizeylerinin artirllmas aile egitimleri yolu ile velileri bilgilendirmek
TEMA: Kurumsal Kapasite

; Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde kaliteyi

STRATEJIK . L : SR o o - -
AMAC A4 artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis edilerek egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha

nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin
Hedef 4.1 >, . o L

kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
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STRATEJIK
AMAC 1.

PG NO

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
olan yonetim yapisinin devamlilig1 saglanacaktir.

Hedefe
Etkisi
(%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2027
Hedef

Baslangi¢
Degeri 2026 Hedef 2028 Hedef

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1.

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 30
yaptiranlarin orani (%)

%80 %90 %94 %96 %98 %100

PG 1.1.2.

Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon 30
egitimine katilanlarin orani
(%)

%10 %20 % 30 %040 %50 %80

PG 1.1.3

Oziirsiiz devamsizhk siiresi
15 giinii agan 6grencilerin 20
orani (%)

%20 %17 %15 % 13 %10 %0

PG1.14.

Bir egitim ve 6gretim
doneminde 15 giin ve iizeri 3

0
devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orant (%)

%10 %8 %7 % 6 %3 %0

PG 1.1.5

Saglik sorunlar ve diger
nedenlerle okula devam
edemeyen Ogrencilerin 30
uygun egitim ortamlarma
yonlendirilme orant

%07 %5 %3 %2 %1 %0

PG 1.1.6.

Hayatboyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara

. 30
katilan veli sayis1 (say1)
(halkegitim)

%20 %30 %50 %80 %90 %100

Koordinator
Birim

Okul idaresi, Rehberlik Arastirma Merkezi, Yenimahalle lge MEM.

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Arastirma Merkezi, Yenimahalle lge MEM.

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Riskler
S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek énlemeye
. yonelik tedbirler alinacaktir.
Stratejiler $2. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlart saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S4. Yabanci Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢aligmalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.
S6. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan veli sayisi (say1) (halkegitim) artirmak
Maliyet Tahmini Y
*Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana gelmektedir.
Tespitler
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi yapildiysa e okul iizerinden giincelleme yapma yolu ile
ihtiyaclar degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla igbirligine ihtiyag vardir.
TEMA: Egitim-Egitim ve Ogretimde Kalite
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STRATEJiK AMAG 2 Ogrencilerimizin sosyal yasama uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi; iletisime acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi,
. saglikli ve mutlu bireyler olarak yetisebilmelerine imkan saglamak i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef
PG NO Performans Gostergeleri eqe, € Basl::mg_l(; A2y AV e 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef
Okul/ kurumda
PG 2.1.1 etkinliklere katilan 30
ogrenci sayisi
Cocuklara siddet ve ¢ocuk
istismarini 6nlemeye
PG 2.1.2 gl ve 30
yonelik yapilan etkinlik
sayisl
Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
PG2.1.3 g vert 20
egitime katilan 6grenci
sayisi
Ogrenci evlerine yapilan
PG 2.1.4 veli ziyaretine katilan 30
o6grenci sayisi
Okul disinda yapilan
PG2.1.5 sinca yap 30
sosyal etkinlik sayisi
Koordinatoér Birim .
Okul idaresi, Rehberlik Arastirma Merkezi, Yenimahalle [Ilge MEM.
Is birligi Yapilacak Okul idaresi, Rehberlik Aragtirma Merkezi, Yenimahalle {lge MEM.
Birimler
Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Riskler
S1.Egitimin her kademesinde gergeklestirilen sosyal faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir.
. S2. Okul saghig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Stratejiler Okulumuzun bu konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir.
S3. Cocuga siddet ve cocuk istismari konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilin¢glendirilmesine yonelik egitimler
yapilacaktir.
S4.Saglikh ve dengeli beslenme konularinda 6grencilerin ve ailelerin bilin¢lendirilmesine yonelik egitimler verilecektir.
S5.0grencilerimizin evlerine yapilan ziyaretlerin sayisi artirilarak okul-veli arasindaki iletisim giiclendirilecektir ve isbirligi
artirillacaktir.
Maliyet Tahmini 0
*Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana gelmektedir.
Tespitler
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidirliiklerinde degisiklik kaydi yapildiysa e okul lizerinden giincelleme yapma yolu ile
. degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat niifus mudiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine ihtiyac¢
Ihtiyaclar VTG,
TEMA: Egitim-Egitim ve Ogretimde Kalite
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STRATEJiK AMAC.2

Ogrencilerimizin sosyal yasama uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi; iletisime acik,
ozgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetisebilmelerine imkan saglamak icin

9 o

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

) . Hedefe Bagslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEALY HETOMITE 5 (kR R o] Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Ozel egitime gereksinim duyan
ocuklara sahip velilerimize
PG2.1.1 c,, . P .. .. 30 %380 %90 %94 %96 %98 %100
yonelik kabullenme siireci ile
ilgili egitim sayisi
Ergenlik donemi gelisim
ozellikleri ve bu déneme 6zgii
PG 2.1.2 e & 30 %10 %20 %30 %40 %50 %80
sorunlarin ¢6zimi hakkinda
verilen egitim sayisi
Ergenlik dénemi gelisim
ozellikleri ve bu déneme 6zgii
PG2.1.3 - DU o & 20 %20 %17 %15 %13 %10 %0
sorunlarin ¢6ziimi hakkinda
verilen egitime katilan veli sayisi
Siddet, ihmal ve istismar sekilleri
ve aileye diisen gorevler
PG2.1.4 ve dusen gorevier 30 %10 %8 %7 %6 %3 %0
hakkinda verilen bilgilendirme
semineri sayisi
Siddet, ihmal ve istismar sekilleri
ve aileye diisen gorevler
PG 2.1.5 v $. & oo . 30 %7 %5 %3 %2 %1 %0
hakkinda verilen bilgilendirme
seminerine katilan veli sayisi
Koordinator Birim .
Okul idaresi, Rehberlik Arastirma Merkezi, Yenimahalle [Ilge MEM.
s birligi Yapilacak Okul idaresi, Rehberlik Arastirma Merkezi, Yenimahalle ilge MEM.
Birimler
Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Riskler
S1.
Stratejiler
Maliyet Tahmini g
*Egitime erigimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana gelmektedir.
Tespitler
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidurliiklerinde degisiklik kaydi yapildiysa e okul iizerinden giincelleme yapma yolu
. ile degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat niifus mudiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine
Ihtiyaclar ihtiyac vardir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIKAMAG3. | Ogrenci velilerinin farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Hedef
PG NO Performans Gostergeleri eqe_ € Basl:img_l(; A2y AV BSOS 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef
PG2.1.1 30
PG 2.1.2 30
PG 2.1.3 20
PG2.1.4 30
PG 2.1.5 30
Koordinator Birim .
Okul idaresi, Rehberlik Arastirma Merkezi, Yenimahalle Ilce MEM.
i$ birligi Yapilacak Okul idaresi, Rehberlik Arastirma Merkezi, Yenimahalle llce MEM.
Birimler
Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Riskler
S1.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 2
*Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana gelmektedir.
Tespitler
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi yapildiysa e okul {izerinden giincelleme yapma yolu ile
. degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine ihtiya¢
Ihtiyaclar vardir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde kaliteyi
STRATEJIK AMAC 4. | artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis edilerek egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe ST 2024 Rz 2026 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef Hedef
PG2.1.1 30
PG 2.1.2 30
PG 2.1.3 20
PG2.1.4 30
PG 2.1.5 30
Koordinatoér Birim .
Okul idaresi, Rehberlik Aragtirma Merkezi, Yenimahalle [Ige MEM.
i$ birligi Yapilacak | Okul idaresi, Rehberlik Aragtirma Merkezi, Yenimahalle ilce MEM.
Birimler
Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Riskler
S1.
Stratejiler
Maliyet Tahmini g
*Egitime erigimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana gelmektedir.
Tespitler
Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kayd: yapildiysa e okul iizerinden giincelleme yapma yolu ile
. degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat niifus mudirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine ihtiyag
Ihtiyaclar TETOLE,

4.5. Maliyetlendirme
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25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 0 0 0 0 0
Hedef1.1 |0 0 0 0 0
Amag 2 5.000 7.000 8.000 10.000 12.000 42.000
Hedef2.1 [5.000 7.000 8.000 10.000 12.000 42.000
Hedef2.2 |0 0 0 0 0
Amac 3 0 0 0 0 0
Hedef3.1 [0 0 0 0 0
Amag 4 0 0 0 0 0
Hedef4.1 |0 0 0 0 0
Genel 7.239,238,96 [28.500,000,00 42.500,000,00 [63.000,000,00 [95.000,000,00 [236.239,738,960
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 7.739,238,96 28.507,000,00 ¥42.508,000,00 63.010,000,00 95.012,000,00 [236.281,738,960
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5. ZLEME VE DEGERLENDIRME,

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izlemeDegerlendirme ¢alismalar egitim-
ogretim y1li calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik stirelerde
Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanhiina génderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki idari Amirine sunulacaktir.
1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi
Performans Programi ve yilsonunda gercgeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak
yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yéneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji
Gelistirme Baskanhgina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar
duzenlenecektir.

izleme ve Degerlendirme Siireci
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢li baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | %70
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gerceklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 50 0 1 1 100
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 50 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Stmiflandirma Matrisi / Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerin
v Z Etkileme e Verilen
| = < ] )
= a = Derecesi Onem =
PAYDASLAR | = | = | & rTEP—— £
< A <3 NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4","Orta 3", =
) ur = o O T 4T
=121 Az 2", "Hi¢ 1
: -
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
MEB 5 & 5 5
J Bagl;{ Ol,q(;‘gumuz Bilgilendir,Birlikte calis
merKeziidare
. Amacglarimiza Ulasmada . s e e
Ilge Milli Destek i¢in Is birligi 5 5 Bilgilendir,Birlikte ¢alis
Egitim N i¢inde Olmamiz
Mudirlagi Gereken Kurum
Veliler J J g:)gl; l:ti:lllav: Dolayh 4 4 Bilgilendir,Birlikte calis
z
Amaglarimiza Ulagsmada . R
OKkul Aile Birligi ~ ~ Destek icin is birligi 5 5 Bilgilendir,Birlikte ¢alis
icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Ogrenciler ~ ~ Varolus sebebimiz 5 5 Bilgilendir,Birlikte Cahy
Amaclarimiza Ulasmada .
Mahalle Muhtar1 v Destek i¢in is birligi 1 2 izle, Gozet
icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada . .
Saglik Ocag ~ Destek igin Is birligi 2 4 izle, BirlikteCalis
icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Diger Amaglarimiza Ulasmada o o
Egitim ~ Destek igin Is birligi 5 5 Bilgilendir,Birlikte ¢alis
Kurumlan icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Kolluk kuvvetleri Amacglarimiza Ulasmada o o
N Destek icin s birligi 4 4 Bilgilendir,Birlikte ¢alis
icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Yenimahalle Amaglarimiza Ulasmada . .
Belediyesi N Destek i¢in is birligi 4 5 Izle, BirlikteCahg
icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Yenimahalle R.A.M. Amaglarimiza Ulasmada o R
N Destek i¢in is birligi 5 5 Bilgilendir,Birlikte ¢alis
icinde Olmamiz
Gereken Kurum
STK Amaglarimiza Ulasmada 4 4 o e .
N Destek icin is birligi Bilgilendir,Birlikte calis

icinde OlmamizGereken
Kurum
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EK-3 YARARLANICI URUN/HIZMET MATRISi

< =~ =~ @ :
; g€ | £ £155| g £ 28 § ¢
Uriin/Hizmet | © £ = e | & o s| 5| =¢ s =
5 3 = = | g & =l = © 5 >
— 2 ~ = = apey =
(@] & — | & ® o o = 5 5
il e| 2a|ES| ¢ 9] %
=3 4, s | T2 B £ e =
8 £ £: o 5 é @ o
o = ~ S = 5
o > 7] e 5
Yararlanici = g S s
(Miisteri) 0 8
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler N N
Uluslararasi kuruluslar \
ilce MEM \
Saglik kuruluslari v
Diger Kurumlar
Ozel sektor v \
Medya ~ N
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Ek-4 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktur.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iCIN

KONU BASLIKLARI SONUCLAR SONUCLAR %

NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,8 %85
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,5 %80
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 5 %100
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik s %98

onlemleri alir. ! 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 %100
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 4,8 %98
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,8 %98
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4,8 %98

olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,9 %99
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,9 %99
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyacglar1 olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir 4,9 %99

politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 %100
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 %100
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,9 %99
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 4,5 %95
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 5 %100
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,5 %95
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VELILER iCiN

SONUCLAR SONUCLAR
KONU
NO %
BASLIKLARI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,9 %99
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,7 %97
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,9 %99
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
. . 5 %100
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 %100
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,7 %97
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 4,9 %99
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,8 %98
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
. . 4,8 %98
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6g8renme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
0o i 4,8 %98
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
: o o 4,7 %97
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,0 %90
(4
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,5 %95
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,8 %98
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 4,5 %95
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,3 %93
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,8 %98
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 5 %100
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 5 %100
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 5 %100
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 5 %100
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,9 %99
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OGRETMENLER iCIN o g g E | o E §
s/ 5| S| 22| 2
KONU BASLIKLARI =2 2| E|EE| E
MO | X =4 X S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 10)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () OO 10)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol O
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
Oonlemleri alir. () Qe 10
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO 10
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()1 () | ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () a0 10
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () |()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyac¢lar1 olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikasi vardir. ) 010 10
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()Yl () | ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()Yl () |()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()Yl () | ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. () ()1 () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()Yl () | ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()1 () ()
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VELILER iCiN g g el 8
vs 5| E|lef 5
KONU BASLIKLARI E é "“; E E ""E %
NO S 2 | S| 83 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [() | O)j() [()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [ () ()| () [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ 1) [ 0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 0 0 AR )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | C)]C) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()[() ()
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () 1) [0)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1) [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. () () 010 0
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () 1O Olo o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. (10 IR
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () 1O [0)
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () [ () ()| () [()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | C)]C) [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () | C)]C) [()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [ () ()| () [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y [CYy [ C)YpC) (()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | C))(C) [()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () 1) [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [() | O)]() [()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

STRATE]JiK PLANLAMA SURECI

Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik
Planlama Yéntem ve Kapsami Stratejik Plan Ekip
ve Kurullari

Stratejik Planlama is Takvimi

¢

Tarihi

Gelisim

Mevzuat Faaliyet Paydas
nalizi Alanlariile IAnalizi
SunulanHizmetler

Kurum i¢i ve Kurum Dis1
Analiz

PEST Analizi
GZFT Analizi
- Ust Politika Belgeleri Analizi

!

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
1

A J

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve
Degerlerin

Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Stratejilerin
. - Belirlenmesi
Gostergelerinin
Belirlenmesi
Nihai Stratejik
Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve DegerlendirmeFaaliyet Raporu

AS
=0




Stratejik
Plan

i A

ILCE MEM
Onerileri

Calistaylar

’”

%

Ust Politika
Belgeleri

SAIT ULUSOY OZR
EGITIM UYGULAMA

[ OKULU (I. VE IL.

‘ KADEME)
MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI

46

ILCE MEM
Durum
Analizi

Alanyazin
taramas







